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« HORIZON SOCIAL 2040 » · UN PROJET FÉDÉRATEUR POUR 

CONSTRUIRE L’AVENIR DU SOCIAL À GENÈVE 

 
 

Définir ensemble un cap clair et ambitieux pour le travail social à Genève. C’est le pari 

d’Horizon social 2040, projet stratégique fédérateur du monde social genevois initié en 2025 

par la Haute école de travail social de Genève. Cette démarche novatrice vise à anticiper 

les évolutions du secteur et à soutenir la formation et la recherche. Les 21 et 22 avril 2026 

s’est tenu le premier Forum Horizon Social 2040, point d’étape qui a réuni autour de la 

définition des « Enjeux et tendances » plus de 200 professionnel·les issus de 86 

organisations publiques, associatives et académiques.  

Construire une vision commune du social genevois 

Nous devons nous préparer à l’avenir, même ou surtout lorsqu’il est incertain. Horizon social 2040 

part de cette conviction : l’intelligence collective permet de transformer des défis complexes en 

leviers d’action. Le projet, qui se déroulera jusqu’en juin 2027, vise à doter Genève d’une vision 

partagée du travail social à l’horizon 2040, en réunissant professionnel·les, chercheur·euses, 

étudiant·es et personnes concernées. Ensemble, il s’agit d’anticiper les mutations déjà à l’œuvre, 

d’en saisir les implications et d’imaginer les horizons qu’elles rendent possibles – et parfois 

nécessaires. Conjuguer les savoirs, les expertises et les expériences, c’est renforcer notre 

capacité commune à construire un social genevois solidaire, innovant et durable. Car les enjeux 

sont nombreux : il s’agit de former des générations de professionnel·les, d’accompagner 

l’évolution des métiers du social, mais aussi de contribuer à bâtir des politiques sociales durables 

et à soutenir des dispositifs innovants.  

1er Forum Horizon social 2040 : ouvrir le dialogue 

Le premier Forum Horizon social 2040 (21 et 22 avril 2026) a constitué un moment clé du projet. 

Consacrée à l’identification et la discussion des enjeux et tendances qui façonneront le travail 

social à l’horizon 2040, la rencontre a rassemblé une diversité d’acteurs : représentant·es de 

plusieurs départements du canton, communes, institutions sociales, associations. Ce premier 

temps fort collectif a permis de mettre en commun le fruit des premiers mois de travail en groupes 

thématiques, de construire une vision consolidée et transversale des enjeux, de structurer les 

questionnements pour les étapes à venir et de lancer une dynamique propice à la projection 

collective. 

Un secteur en mutation qui exige anticipation et coopération 

Le secteur social traverse une période de transformations rapides : besoins immédiats, évolutions 

des métiers, réformes des institutions et du système de formation. Dans ce contexte, le risque est 

grand de se laisser absorber par l’urgence du quotidien. Pourtant, il est vital de prendre du recul 

pour préparer l’avenir. Certaines décisions prennent du temps pour porter leurs fruits, notamment 

en matière de formation, de développement des politiques sociales, de conception et 

expérimentation de dispositifs innovants. Horizon social 2040 s’inscrit dans cette anticipation : il 

s’agit non seulement d’accompagner les évolutions en cours, mais aussi de positionner Genève 

comme une référence en matière de formation et d’innovation sociales. 
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Contact 

 

Jean-Félix Savary, directeur de la HETS-Genève 

jean-felix.savary@hesge.ch  

Tél. 079 345 73 19 

 

Alain Bolle, président du Conseil académique de la HETS-Genève  

alain.bolle@csp-ge.ch 

Tél. 079 328 59 51 

__________________________ 

 

Site web du projet 

horizonsocial2040.ch  

 

Photos du Forum à disposition  

Sous ce lien  

__________________________ 

 

A propos de la HETS-Genève 

La Haute école de travail social de Genève (HETS) est l’une des six écoles de la HES-SO Genève. Forte de 

près de 150 collaborateurs et collaboratrices et de plus de 800 étudiantes et étudiants, elle délivre un 

enseignement de niveau tertiaire axé sur la pratique professionnelle dans deux filières de formation: le travail 

social et la psychomotricité. Elle dispose par ailleurs d’un centre de recherches sociales, de sa propre maison 

d’édition, et développe une offre complète de formation continue, conjointement avec la Haute école de 

santé, au sein du centre VisionS – Formation continue HES Santé-Social Genève. La HETS développe des 

partenariats solides avec les acteurs de terrain actifs dans son domaine et s’implique dans les débats 

majeurs autour des problématiques sociales actuelles. www.hesge.ch/hets  

 

A propos de la HES-SO Genève 

La HES-SO Genève est un acteur fondamental du tissu économique, social et culturel genevois. Elle se 

compose de six hautes écoles : la Haute école du paysage, d'ingénierie et d'architecture – HEPIA, la Haute 

école de gestion –HEG, la Haute école d’art et de design – HEAD, la Haute école de musique – HEM, la 

Haute école de santé – HEdS et la Haute école de travail social – HETS. Ces dernières offrent des formations 

tertiaires de niveau universitaire, axées sur la pratique professionnelle et euro-compatibles. Dispensant 28 

filières Bachelor et 20 filières Master, elles accueillent quelque 6’000 étudiant-e-s. www.hesge.ch  
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